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GENEL ACIKLAMA

EGitimin kisa, orta ve uzun vadede codzilmesi gereken problemleri oldugu
bilinen bir gercektir.

Bu rapor ulkemizde editimin mevcut sorunlari ve ¢6ztm onerilerini ortaya
koyabilmek amaciyla Glkemizin farkli bdlgelerinde gorev yapan egitim
emekcilerinin  (6gretmen-yoOnetici) alanda yasadiklari deneyimlerden
yararlanilarak hazirlanmistir.

Egitimin son yillarda giderek artan sorunlari ve ¢6zim Oonerilerini tek bir
raporla ortaya koymak elbette mimkutn degildir. Hazirlanan bu raporla amac,
egitimimizin mevcut sorunlarindan egitimcilerin bakis acisiyla 6ncelikli olanlari
kamuoyu ile paylasmak egitim sistemine bir nebze de olsa katkida bulunmaktir.

OG-DERolarak egitimileilgili calismalarimizdevam edecek olup belirliaraliklarla
yapilan calismalar siz dederli egitim calisanlari ve kamuoyu ile paylasilacaktir.
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OKUL ONCESI EGITIMDE BASLICA SORUNLAR VE C0ZUM ONERILERI

Okul oncesi egitim kurumlarinin amaci; kendine giivenen, yeteneklerinin
bilincinde, sosyal, ahlakli, paylasimci, merakli, pratik, cozlm Ureten, yaratici,
yasadigi dinyayi seven, insana, dodaya ve cevreye karsi duyarh bireyler
yetistirmek olmaldir.

“Her cocuk 6zeldir.” duisturundan yola cikan egitim sistemimiz okul ncesinde
cocuklarimizin ilgi istek ve yeteneklerinin farkina varmalarn icin bireysel
ve sosyal gelisimlerini destekleyecek edgitim programlariyla kendilerini
kesfetmelerine yardimci olmalidir.

Okul oncesi egitim sistemimizde her yas grubunu kendi icerisinde; bireysel
rekabet icerisinde olmadan, distincelerini 6zglirce ifade edebildikleri,
paylasabildikleri, cekinmeden soru sorabildikleri, tiim duyqularini rahat bir
sekilde yetiskinler ve akranlariile paylasabildikleri bir ortam saglanmahdir.

Cocuklarin akran ve yetiskinlerle etkili iletisim kurabilme becerilerine sahip;
okul ici ve okul disinda uyumlu, 6zgir, adaletli ve ahlakli disiince yapisina
sahip; 6z gliveni tam bireyler olmalarini saglamaliyiz.

Okul 6ncesi egitimde cocuklarin gelisim 6zelliklerine uygun fiziki ortamlarla
birlikte farkli egitim icerikleri ile 6gretmen ve yoneticilerin nitelikleri blytk
onem arz etmektedir.

Sorun 1: Okul éncesi egitimin yayginlasamamasi.

Nifusuazolankdy ve vb. yerlerde sube acmak icin gerekli 6grencisayisi10'dan
5'eindirilmelidir.

Sorun 2: Bakanhdin génderdigi etkinlik kitaplarinin (3, 4 ve 5 yas
grubundaki cocuklara ayni kitap verildiginden) yas seviyelerine uygun
olmamasi ve kitaplarin kazanimlara uygun kullanilamamasi nedeniyle
israf olmasi.

Ayni icerikteki kitaplari 3 yil arka arkaya kullanan ©6grencilerin okula
ilgisi olumsuz olarak etkilenebilmektedir. Bu nedenle okul dncesi egitim
kurumlarinda amac ve kazanimlara uygun, her yas grubuna hitap edecek
farkli icerikteki kitap ve materyallerin ayri ayri gelistiriimesi saglanmaldir.
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Sorun 3: Maddi durumu iyi olmayan velilerin bulundugu okullardaki
égrencilerin ihtiyaci olan oyuncak, kirtasiye, temizlik ve personel
giderleriicin para toplanmasi.

Bakanhgin ihtiyac sahibi okul oncesi ogrenciler icin kirtasiye, temizlik
malzemesi 6denedi gondermesi ve bu kurumlar ISKUR personeliyle
desteklenmelidir.

Sorun 4: Okul 6ncesi egitimde velilerin yardimci kitap almaya zorlanmas..

Bakanligin verdigi Ucretsiz okul oncesi kitaplar icerik yoniinden ihtiyac
karsilayabilecek sekilde ve daha kaliteli hale getirilmelidir.

Sorun 5: Cocuk kuliipleri yénergesince yiiriitiilen kuliip faaliyetlerinden
tiim 6grencilerin faydalanamamasi.

Cocuk kullibli faaliyetleri halk editim araciligi ile okul 6ncesi 6drencilerine
verilmelidir.

Sorun 6: Okul éncesi siniflarinin saglikh bir planlama dogrultusunda
acilmamasi.

Okul o©ncesi egitimde kaliteyi artirmak icin sinif mevcutlarinin (salgin
doneminden bagimsiz) fiziki mekanin durumuna, yardimci personel destegine
bagli olarak planlamasi gerekir. Yani 6ncelikle sinifin ka¢c metrekare oldugu,
kac 6drenci icin uygun oldudu, yardimci personelin her sinif icin birebir destek
verecek durumda oldugu dikkate alinarak planlama yapilmahdir.

Sorun 7: Okul idarecilerinin, okul 6ncesi egitim programiyla ve
uygulamasiyla ilgili yeterli donanima sahip olmamalar.

Okulidarecilerinin, okul 6ncesiegitim programiylailgili yeterli bilgive donanima
sahip olmasi saglanmalidir.

Sorun 8: Ogretmenlerin programda yer alan aile editimini yeterince
uygulayamamalari.

Okul 6ncesinde aile egitimi, cocugun saglikh bir karakter kazanmasinda oldukca
onemlidir. Okul 6ncesinde ortak bir hedef belirlenmeli, ebeveyn egitimine
onem verilmelidir.
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Sorun 9: Ogretmenlerin niteliksel yetersizliginden kaynaklanan
problemler.

Programin uygulama kisminin saglikl olabilmesi icin dgretmenler niteliksel
yonden gelistirilmelidir. Ogretmenlerin kendilerini ve egitim anlayislarini
revize etmesine imkan saglanmalidir.

Sorun 10: Egitim 6gretim siirecinde cocugun saglkl gézlenip
dederlendirilememesi.

Her cocugun gelisim alanlari ve hizi birbirinden farkli seyrettiginden uygun
gelisim gozlem formlar gelistirilmelidir. Bu formlara gore cocuklarin 6zel
kabiliyetleri veya ©6zel gereksinimleri kesfedilmeli ve uygun yonlendirme
yapiimalidir.

Sorun 11: Okul 6ncesi egitime gereken 6nemin verilmemesi.

Okul 6ncesi egitim tanitimlarini iceren kamu spotu yayinlar gelistirilmeli ve
arttinlmalidir.

Sorun 12: Okul 6ncesi egitim dénemine uygun fitri egitim yapilamamasi.

Mevcut okul oncesi ogretmenlerinin kendi inang¢, kiltir ve medeniyet
dederlerimize gore yetistiriimesine agirlik verilmesi okul iklimine fitri bir ortam
hazirlayacaktir,

Sorun 13: Fiziksel kapasiteye gére derslik basina diisen 6grenci
sayilarinin fazla olmasi.

Okul 6ncesi egitim icin “Sinifta 15 kisi ile 20 arasinda ne fark var?” diyerek
sinifa doldurulan her 6grencinin verimi ve kaliteyi distrdidgd bilinmelidir.
Siniftaki metrekareye gére ogrenci sayisi dersligin durumuna gore ayri ayri
hesaplanmalidir. Derslik basina diisen 6grenci sayisi 15'i gecmemelidir.

Sorun 14: Okul éncesi egitim kurumlarinda 6gretim siirecinin saglikli
goézlenip degerlendirilememesi
Okul 6éncesi egitim kurumlarinin amac ve hedeflerine bagl olarak “izleme

ve Gelistirme Grubu” olusturulmali, okul oncesi editim kurumlar bu grup
tarafindanizlenmeli ve iyilestirilmelidir.
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ILKOKULLARDA BASLICA SORUNLAR VE C6ZUM ONERILERI

Temel editimin ilk kademesi olan ilkokullarin amaci okul dncesi egitimin
devami olarak kendine gtivenen, yeteneklerinin bilincinde olan, sosyal, ahlakli,
paylasimci, insana duyarl, merakli, pratik, cézim Ureten, mucit, yasadigi
dinyayi seven, dogaya ve cevreye karsi duyarli bireyler yetistirmek olmalidir.

Temel beceriler ve degerlerin kazandirilmasi gereken kademe olarak ilkokullar;
ogrenmeyi ogreten, bireysel farkliliklari gelistiren, 6grenmeyi zor olmaktan
cikarip kolaylastiran ve zevkli hale getiren, okuryazarhk becerileri (Tlrkce
okuma yazma, Fen okuryazarligi, matematik okuryazarhdi) ve temel yasam
becerilerinin kazanildigi egitim kurumlari olmahdir.

ilkokullarda egitim ve égretim programlarimiz 6grencilerin akademik, sosyal,
kiltdrel, fiziksel gelisimleri ve bireysel farklliklari goz éntinde bulundurularak
yapilandiriimalidir.

Okullarimizda maalesef egitiminilk yilindabirincisiniftaokumayazmabecerileri
kazanildiktan sonra egitimin hedeflerinden sapilmakta 6gretmenler tarafindan
teste dayali ve bilgi odakli bir egitime yonelinmektedir.

Egitim sisteminde temel editim olarak tanimlanan ilkokul ve ortaokullar
akademik bilgilerin yaninda, ahlaki ve toplumsal dederlerin aktarildidi, sosyal,
kiltirel, yasamsal becerilerin de kazandinimasi gereken egitim kademesi
olarak yapilandirmamiz gerekmektedir. Ahlaki ve toplumsal dederlerin
kazandirilacagr egitim kademesi olarak ilkokullari egitim sistemimizin
merkezine almak gerekmektedir. ilkokulda saglam temeller {izerine kurulu bir
egitim sisteminde yetisen cocuklarimizin toplumsal hassasiyetlerinin daha
ust dizeyde olacaq, kiictik yaslarda ahlaki ve manevi dederleri kazanmis
cocuklarin daha saglikl toplumlari meydana getireceginin unutulmamasi
gerekir. Bu nedenle 6nce ahlak ve maneviyat diyen egitimcilerimizin ve egitim
sistemimizin temel hareket noktasi ilkokullarimiz olmali ve ilkokullara gereken
hassasiyeti gostermeliyiz.

Sorun 1: Okullarin, ilkokul 6grencilerinin fiziki 6zellikleri dikkate
alinmadan insa edilmesi, génderilen siralarin bu yas grubundan biiyiik
o6grencilere hitap ediyor olmasi.

ilkokul siralari ayarlanabilir veya yasa uygun olmalidir.
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Sorun 2: insa edilen okullarin cogunlukla mevcut okulun bahcesine
yapilarak 6grenci sayisinin artmasi nedeniyle ortak kullanim alanlarinin
azalmasi.

Okul bahcelerine yeni okul binalari yapilarak alanlarin daraltiimamali, yeni
binalar icin ekstra alanlar olusturulmalidir. Yeni editim alanlariicin imar tadilati
yapimalidir.

Sorun 3: Ogretmenlerin dier memur atamalarina tabi olarak atanmasi
nedeniyle 6gretmen fazlaligi ve 6gretmen aciginin olusmasi.

TUm memur atamalari editim 6gretimin aksamasini 6nceleyecek sekilde ortak
takvimle yapiimaldir.

Sorun 4: IYEP (ilkokullarda Yetistirme Programi) kurslarinda, diger
brans 6gretmenlerinde oldugu gibi ek derslere artirimli licret
verilmemesi. (ilkokulda 19.56 TL, Ortaokulda DYK 39.11 TL ek ders licreti
6denmektedir.)

IYEP kurs ticretleri tiim okul kademelerinde esit ise esit iicret dogrultusunda
diger kurs ucretleri ile esitlenmelidir.

Sorun 5: Herkesin keyfi olarak 6gretmeni ve okul idaresini sikGyet etmesi
ve bu durumun egitim calisanlarinin moral ve motivasyonunu diisiirmesi.
Somut bilgi ve belgeye dayanmayan sikayetlerin dikkate alinmamasi, islem

baslatilmadan dnce ayrintili ve cok yonli olarak dederlendirilmeli, asilsiz ve
kasitliihbar ve sikdayetlere cezai mieyyide uygulanmahdir.

Sorun 6: ilkokullarda din kiiltiirii 6§retmenlerinin olmamasi ve/veya
eksik olmasi.

Her ilkokulda en az bir din kiltird ve ahlak bilgisi 6gretmeni bulundurulmali ve
ihtiyaca gore sayi arttinimalidir.

Sorun 7: Okullara resen norm fazlasi 6gretmen gérevlendirilmesi.

Okullara resen norm fazlasi 6gretmen gorevlendirilmesi yapilmamalidir. Resen
ogretmen gorevlendirmeleri llce MEM blinyesine alinmali, ihtiyac duyulan
okullara llce MEM mudurltklerince gorevlendirilmeler yapiimaldir.
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Sorun 8: O§retmen atama ve yer dedistirme islemlerinde aile
biitiinliigiine engel olan uygulamalar.

Aile butinligunin saglanmasi icin blylksehirlerde 50 km sinirinin esas
alinmahdir. Kamu personeli olan eslerin atama ve yer dedistirme takviminde
kamu batlnltg saglanmalidir.

Sorun 9: Temel egitim kurumlarina (okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul) yeterli
odenek verilmemesi.

Temel egitim kurumlarnnin butceleri genel muddrlikce tim harcama
kalemlerinde okul bazh olarak yapilip okul biitcesine aktariimaldir.

Sorun 10: Tam giin egitim yapilan okullarda yasanan beslenme
sorunlarinin egitimi olumsuz etkilemesi.

Tam guin egitim yapilan okullarda biitiin 6grencilere 6Ggle yemedi verilecek
imkanlar olusturulmalidir.

Sorun 11: Okullarda yeteri kadar yardimci personel olmamasi.

Personel kontenjani okullarin blytkligt ve 6grenci sayisina gore belirlenmeli,
okullarin acilmasindan en az bir hafta dnce géreve baslatiimalidir.

Sorun 12: Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersi ihtiyaci.
Din Kltlrl ve Ahlak Bilgisi dersil.siniftan itibaren baslamalidir.

Sorun 13: Okuma yazma 6gretiminde kullanilan ciimleler kiiltiiriimiize
uygun degildir.

iIkokulda okuma yazma 6gretiminde kendi kiiltiir yapimiza uygun ciimleler
secilmelidir.

Sorun 14: 5.siniflarin pedagojik olarak ortaokula hazir olmamasi.
5.siniflar tekrar ilkokula dahil edilmelidir.

Sorun 16: Oyun alanlarinin yetersizligi.

ilkokullardadogal oyunalanlarininolusturulmasive oyunalanlarininarttirilmasi
gerekmektedir.
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Sorun 17: ilkokul 6§retmeni maas karsili§i ders saati adaletsizligi.
Maas karsilidi ders saatinin 18'denl5 saate dusurilmesi gerekmektedir.

Sorun 18: Okullarda giivenlik sorunu.
Okul bahcesine gelisigizel girislerin dnlenmesiicin gerekli tedbirler alinmalidir.

Sorun 19: Yénetici odalarinin gereksiz Iiiks donatimi ile israfin
yayginlasmasi.

Ydnetici odalari sade dosenip kaynak israfi nlenmelidir.

Sorun 20: Yénetici atamalarinda tecriibe ve liyakate 6nem verilmemesi.

Okul yoneticileri asgari 5 yil sinif tecriibesinden sonra liyakat esasina gore
atanmalidir.

Sorun 21: Okul binalarinin projelendirme calismalarinda egitimcilerin
bulunmamas..

Okul binalarinin projelendirilmesi asamasinda mimar ve mihendislerin yaninda
mutlaka 6gretmen, midir yardimcisi ve okul miduri olarak tc editimci yer
almalidir. Bu ¢ egitimcinin onayi alinmadan hicbir proje onaylanmamalidir.

Sorun 22: Okullarda dikey mimariden kaynaklanan problemler.

Yeni yapilan okul binalar yatay olarak yapiimalidir. ilkokul yas grubu fiziksel
hareket cagindadir. Oyun alanlarina, beslenme ve ihtiyac¢ alanlarina kolay ve
tehlikesiz ulasabilmelidir. Bu yas grubu cocuklaricin yatay mimaribinakontrold,
temizlik ve yangin, deprem gibi afetler yoniinden de daha kullanishdir.

Sorun 23: Yeni yapilan okullarin teslim alinmasi sirasinda yasanan
biirokratik sikintilar.

Yeni yapilan okullarin teslimi sirasinda kurucu muddrlerin yasadigi burokratik
sikintilar giderilmelidir.
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Sorun 24: Temel egitim kurumlarinda (okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul)
yardimci personel sorunlari.

Temel egitim kurumlarinda hizmet satin alma yoluile yardimci personelihtiyaci
ogrenci sayisi ve okulun fiziki yapisina gore karsilanmalidir.

Sorun 25: Okul kantinlerinde gida giivenligi ve kantinlerin kontrol sorunu.

Kantinlerde satilacak uriin cesitliligi arttirnlmalidir. Satisi yapilacak trinler net
olarak belirlenmelidir.

Kantinleri calistiran kisilerin ve calisanlarin okul disiplinine uygun davranmasi
saglanmahdir.

Sorun 26: Tasimali egitimden kaynaklanan problemler.

Miicbir sebepler disinda kdy ve mahalle okullari acik kalmalidir. ilkokul 6grencisi
pedagojik acidan yasadigi cevreden kopariimamalidir.

Sorun 28: Okullarda yapilan fazla sayida ve gereksiz projeler sorunu.
Okullardaki proje yogunlugu, 6zgtn projeler 6zendirilerek cozulebilir.

11
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ORTAOKULLARDA BASLICA SORUNLAR VE C0ZUM ONERILERI

Ortaokul egitimi 6zellikle son iki yilda sinav odakl hale gelmektedir. Bilgi
yigini ve test sarmal bu asamada cocuklarin okuldaki temel mesgalesi haline
gelmektedir. Oysa bu kademe ilkokulda kazandirilan okuryazarhk becerilerinin
ilgili alanlarda uygulamaya gecirilmesi gereken bir donemdir.

TIMMS, PISA gibi merkezi sinavlarda 6drenciler teste dayah sorulari rahathkla
yaparken ozellikle temel becerileri uygulamalari gereken durumlarda biytk
basarisizlik yasamaktadir. Temel becerilerin akademik bir egitime hazirlk
olacak sekilde uygulanmasi ve bilgi yigini 6gretimlerden uzak durulmasina
ihtiyac duyulmaktadir.

Sorun 1: il ve ilce merkezleri disindaki tasra okullarinda egitimin
arzulanan kalitede olmamasi.

Tecrlibeli 6gretmenlerin tasradaki okullarda calismalari tesvik edilmelidir.

Sorun 2: Ortaokullarin islevsizligi, sinav temelli tutum ve hayattan kopuk
bulunmasi.

Ortaokullar adetaliseye gecis tlineli gibi gérilmektedir. Ortaokul 6grencilerine
ilkokullarda kazandirilan temel beceriler gelistirilmelidir. Ogrenciler lise
egitiminin yeterliliklerine kavusmasi saglanmali, hayatile iliski kurdurulmaldir.
Ortaokul dizeyinde mesleki yonlendirme yapilmali, mesleki atdlyeler
olusturulmalidir.

Sorun 3: Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi.

Sinif mevcutlari 30 6grenciyi gectidinde en yakin okula yoénlendirme
yapiimahdir veya E-okul, Mernis ve E-devlet Uzerinden veli basvurusu ile
ogrenci yerlestirmeleri dijital ortamda yapilmalidir. Sinif mevcutlarinin
fazlaligini 6nlemek icin yabanci égrencilerin de adres kaydina gore e-okul
sistemine yerlestiriimesi saglanmalidir.

Sorun 4: K6y ve kasaba okullar1 yerine merkez okullarinin tercih edilmesi.

Okullarin fiziki ve egitim nitelikleri arasindaki farklarin ortadan kaldiriimasina
yonelik calismalar ivedilikle yapilmahdir.



Egitim Raporu 2021-1

Sorun 5: Ortaokul 6grencilerinin gelisimlerine uygun sosyal etkinlik ve
alanlarin yetersizligi.

Ogrenciler hareketli dénemde olduklarindan enerjilerini dogru sekilde
dederlendirebilecekleri etkinlikler planlanmali, bu alanlar ilgili kurum ve
kuruluslarla protokol yapilarak hizla hayata gecirilmelidir. (Spor ve sanat
kullpleri, belediye vb.)

Sorun 6: Teorik derslerin fazlaligi kiiltiir, sanat ve spor beceri gelistirici
aktivitelerin yetersizligi.

Teorik ders saati glinliik 4 saati gecmemelidir.

Sorun 7: Yardimci personelin ise gec baslatiimasi, is akdinin erken
sonlandiriimasi, ISKUR aracilidi ile istihdam edilen personel sorunu.

ISKUR personeli, dgrenciler okula basladigi giinden bir hafta 6nce okula
baslatiimal, okullarin kapanmasindan once is akdi sonlandiriimamal, okul
idareleri zor durumda birakilmamalidir.

Sorun 8: Kuliip calismalarinin amaca uygun yapilamamasi.

Kullip calismalarinin sadece belge lzerinde dedil, 6gretmenler tarafindan
amaca uygun ve daha aktif yapilmasi saglanmali ve denetlenmelidir.

Sorun 9: Temel egitim kurumlarinin maddi finansman (blitcesizlik)
sorunu.

Okul yoneticileri okullarin ihtiyaclarini karsilamak icin bagis toplamak zorunda
birakilarak veli ile karsi karsiya getirilmemelidir. Okulun temizlik malzemeleri,
kirtasiye, tamirat, tadilat gibi ihtiyaclariicin biitce tahsis edilmelidir.

Sorun 10: Temel Egitimde velilerin egitime nitelikli katiim sorunu.
Veliler, yapilacak editimlerle stirece sistematik olarak dahil edilmelidir.

Sorun 11: Temel Egitimde kaynastirma 6grencilerinin mesleki egitime ve
hayata yénlendirme sorunu.

Kaynastirma 6grencilerinin mesleki egitime yonlendirilmesi saglanmalidir.

13
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ANADOLU LISELERINiIN BASLICA SORUN VE COZUM ONERILERI

Anadolu liseleri genel akademik liseler olup lst 6grenime hazirlama hedefi
disinda bir gayesi olmayan editim kuramlarn olarak kurgulanmistir. Yiksek
ogrenime hazirlik olacagidisinulen birtakim kuramsal bilgilerin tekrarlandidi ve
cogunluklasinav sonrasiunutulup giden yasamlabirbag kurmaamaciglitmeyen
bir egitim stirecini icerdigi sdylenebilir. Universite’ye hazirlik islevlerini yerine
getirmeyi de yeterince yerine getirdiklerini soylemek zor géziikUyor.

Liselerde verildigi iddia edilen ders alanlarina donidk yapilan merkezi
sinavlarda dgrencilerin buyik cogunlugunun hicbir varlik gosteremiyor olmasi
bu savi destekliyor. Lise sonrasi hazirhk kurslarina yogun yénelim séz konusu
liselerde verilen egitimin islevsizligini ortaya koyuyor. Dort yilhk uzun ama
verimsiz bu egitim yerine daha islevsel, ylksek ogretimde kullanacaklari
bilgilerin temellerinin olusturuldugu ve bazi temel akademik beceriler ile
yasam kalitelerini artiracak becerilere odakli bir egitim tasarimina ve program
anlayisina ihtiyac duyuluyor.

Lise editimi alan genclerin amac yoksunlugu gelecek acisindan en biyik
sorunlardan birini teskil edecek gibi gorlinmektedir. Genclerin sorumluluk
almaktan, milli manevi degerlerden uzaklasmis ve icinde yasadigi topluma
yabancilasmaya edilimli hale geldikleri gortliyor. Verilen egitimin ve egitim
iceriginin bu soruna cdzim Uretmekten ziyade yabancilasmaya zemin
hazirladidi, bencillik diizeyinde bireysellidi korikledidi, dierkamhk, fedakarlik,
merhamet gibi insani duyqulari destekleyecek bir uygulamaya veya hedefe
sahip olmadidi, maddi hedefler disinda bir hayat tasavvurunu desteklemekten
uzak oldugu gorulmektedir.

Cocuklarin toplumu taniyacaklarn, sorumluluk bilinci gelistirebilecekleri ve
insani degerler insa edebilecekleri bir egitim tasarimina ihtiyac duyulmaktadir.

Liselerde d6gretmen kadrosunun pedaqgojik yeterlilikleri egitim kademeleri
arasinda belki en alt dlizeyde oldugu daha cok kendilerini bilgi aktaricisi olarak
gordlkleri sinav ve not denilen sopalarla stirece hakim olmaya calistiklari
soylenebilir. Ergenlerle calismanin zorlugu bu nitelik problemine eklendiginde
ogretmen etkisininiyice azaldigive disiplin problemleri, davranis bozukluklarini
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olurunabirakmak, mevzibirkacakademik basaridisindatamamenislevsizlesmis
biris alani haline gelmeye aday bir meslek gortintusu vermektedir.

Bilgi aktaricihk roltindeki yetersizligin bliylkligl de 6zel dershaneler, 6zel ders
hocalarina yogun talep biiyiik oranda ortaya koymaktadir. Ogretmen kalitesi
ve egitimlerinin bu kademede pedaqojik yeterlilik acisindan ele alinmasi ve
uygulamali egitimlerle 6gretmen niteligi Gzerinde cahsiimahdir.

Sorun 1: Anadolu liselerine son 2 yilda adrese dayali 6grenci kayitlari
sebebiyle sinif mevcutlarinda gériilen artis.

Liselerin fiziki kapasitelerine gore sinif mevcudu belirlenmeli, ortaokul basari
puanina gore 6grenci yerlestirmeleri saglanabilir. Meslek Liseleri cazip hale
getirilmeli, Gniversiteye kendi alanlarindaki béltimlere yerlestirmede ek puan
verilmelidir. Anadolu Liselerinden mezun olan 6grencilerin yliksekogretime
gecis boltimleri alanlariile sinirlandiriimahidir.

Sorun 2: Ogrencilerin biiyiik bir kismi bir hedef belirlemeden ve bilincsiz
bir sekilde Anadolu Liselerine devam etmeleri.

Ortaokul doneminde etkin rehberlikle mesleki yonlendirme yapilmalidir. Lise
2. Siniflara kadar liseler arasi gecisler yapilabilmelidir. Liselerarasi ve bélimler
arasi gecisler modiiler sistem ile esnek bir hdle getirilmelidir.

Sorun 3: Liseler arasinda akademik basari farkliliklar.

Egitimin niteliginin arttirilmasi yéniinde dnlemler alinmalidir. “Egitimde izleme
Gelistirme” birimi olusturularak niteligin arttinimasi saglanmalidir.

Sorun 4: Okul tiirii ve niteligine gére idareci ve 6gretmen problemi.

Okul kdltlrini benimseyen 6gretmen ve idareci seciminin liyakat esasina gore
yapiimasi saglanmaldir.

Sorun 5: Ogrenciler editime zaman ayirma yerine medya/sosyal medyada
daha fazla vakit gecirmeleri.

Okulda ve uzaktan editimde yapilan egitim etkinliklerinin 6grencilerin ilgi

ve istidatlarina uygun ve dikkat cekici olmalari saglanmalidir. Okul rehberlik
servisleri 6grencilerin sosyal medyayi etkili ve dogru kullanimi hakkinda
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bilinclendirme calismalarini stirdiirmelidir. Ogrencilerin sosyal medya aclig
dogru kullanim ile egitimin icerisinde editimin hedeflerine uygun olarak
giderilmelidir. Ogretmen, 6grenci ve veli uygun egitim ydntemleri ile
bilinclendirilmelidir.

Sorun 6: Ogretmen ve égrenciler arasindaki itibar ve iletisim sorunu.
Bakanlikyetkilileri,egitimyoneticilerivedigerpaydaslarinegitiminvazgecilmez
ve temel unsuru olan 6gretmeni ve 6gretmenlik mesledini itibarsizlastiracak
sdylemlerden kacinmalari gerekir.

Gelisen ve degisen dunyadaki editim politikalan, egitim programlar ile
teknolojik gelismeler isiginda ortaya cikan yeni egitim yontem ve tekniklerine
ogretmenlerin kolay ulasmasi saglanmalidir. Ogretmenlik meslegine verilmesi
gereken statl ve deder verilmelidir, uygulamada karsilasilan engeller
kaldirilmahdir.

Sorun 7: Ogrencilerin sosyallesmeden kaynaklanan sorunlari.

13 Mart 2020 tarihinde pandemi nedeniyle okullarin kapanmasi ile baslayan
surecte editim kademelerinde yer alan bircok sinif diizeyinde 6grencilerin
okuldanuzakkalmasiveakraniletisimieksikliginedeniyle sosyallesme sorunlari
yasanmaktadir. Bu stirecte 6grencilerin bliylik cogunlugu sosyal medyayi daha
aktifsekildekullanmayayonelerekkendilerinesanalbirdiinyaolusturmuslardir.
Bu durum sonucunda o6grencilerin gerceklik algilarinda sorunlar ortaya
cikmaktadir. ilerleyen zamanlarda dgrencilerin akademik kayiplari kadar belki
de dahafazla sosyal ve psikolojik sorunlarla karsilasmamiz kacinilmaz olacaktir.
Bu yas grubundaki 6grencilerin ergenlige gecis stirecinde yasadiklari sosyal ve
psikolojik sorunlar pandemi etkisi ile daha da yogunlasmistir.

Okullaringereklitedbirleralindiktansonraivedilikleegitimdgretimebaslamalari
gerekmektedir. Pandemi stireci sonunda egitim ogretime baslayan okullarda
ogrencilere akademik becerilerin yaninda yogunlukla sosyallesmeye yodnelik
aktivite ve calismalar planlanmalidir. Egitimde sosyallesmeye yonelik projeler
ile akranlar arasindaki iletisimin daha nitelikli hale getirilmesi gerekmektedir.
Ayrica sinav merkezli egitim modelinden vazgecilerek 6grencilerin sosyal
aktiviteler ve katilmis olduklari sosyal projelerin Ust egitim kademelerine
gecislerde degerlendirilmesi gerekir.
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Sorun 8: Ahlak ve maneviyat egitimin yetersizligi.

Ahlaki ve manevi degerler miifredatin icerisinde yer almalidir. Ogretmenler
dogrurolmodelolacaknitelikte yetistirilmelidir. Miifredattaahlak ve maneviyat
yer almahdir.

Sorun 9: Okullarda karma egitim sorunlari. Cinsiyetler arasi iliskilerde
millf benligimizi ve ahlak sinirlarini belirleyen kurallarin olmamasi.
Yéneticilerin izafi yaklasim ve uygulamalar:.

Karma editimin sorunlarini azaltmakicin kiz ve erkek okullar bir secenek olarak
sunulmalidir.

Ogrenciler arasi iliskiler toplumun genel ahlaki ve manevi degerlerine uygun
olarak diizenlenmelidir.

Sorun 10: Anadolu liselerindeki bina ve donamim sorunlari.

Gelecek egitim 6gretim yilina ait bakim, onarim, temizlik, kirtasiye vb. giderleri
icin bitcenin haziran ayi itibari ile kurum mudurltklerine gonderilmesi
saglanmaldir. Tamirat ve tadilat isleri Agustos ayir sonuna kadar bitirilmis
olmalidir.

Sorun 11: Egitim materyalleri ile donanimin nitelikli, amaca uygun ve
verimli olarak kullanilamamasi.

Editim kurumlarindaki materyal ve donanimlar komisyonlar tarafindan
denetlenip rehberlik yapilarak kullaniimasi saglanmalidir.

Sorun 12: Anadolu liselerinde gérev yapan idareci ve 6gretmen sorunlari.

Ogretmenlerin sendikal ve siyasi gruplasmalarinin okul iklimini ve egitimi
olumsuz etkilemesine firsat vermeyecek tedbirler alinmalidir. Ogretmenlerin
editim performanslarini 6lcecek stratejiler gelistirilmelidir.

Sorun 13: Kurum kdiltiiriinii olumsuz etkileyen sebepler.

Kurum kltlrind olumsuz etkileyecek sikayet konularinda gereken hassasiyet
gosterilmelidir. Sikayetler hakkinda bakanlikca olusturulacak profesyonel
denetim birimlerince yapilacak inceleme ve sorusturmalarin kurumsal iklimi
olumsuz etkilemesini 6nlemek amaciyla égretmenin gorev yaptigi kurum
disinda yapilmasi saglanmalidir.
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MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSELERINDE YASANAN BASLICASORUNLAR
VE C6ZUM ONERILERI

20 inci yuzyilda bilgi toplumuna gecis sireci isgiciinden beklenen becerilerin
de farkhlasmasina neden olmus, ulkelerin politika belirleyicileri de mesleki
editim politikalarini bu dogrultuda yapilandiriimaya calisiimistir.

Mesleki ve teknik edgitim, (lkelerin gelismesi ve rekabet edilebilirliginin
sadlanmasi acisindan son derece énemlidir.

Mesleki ve Teknik Eg@itim Liseleri, teknolojik gelismelere uygun olarak zihin,
duygu, sosyallesmeye, beden ve ruh boyutunda gelisimine uygun ortamlarini
sunmak zorundadirlar.

Meslekive Teknik EgitimLiseleri,cocuklarindogustangelenyeteneklerilizerine
ahilik kdilttrdyle ruh boyutuna, tretimle fizik boyutuna hitap edebilmelidirler.

Hizla degisen ve gelisen diinyada, yeni teknolojiler cocuklarimiza sira disi
firsatlar sunmakta, cocuklarimiz Mesleki ve Teknik Anadolu liselerinde erken
yasta esi benzeri gorilmemis kiresel bir rekabet ortaminda, yeteneklerini
sergileyebilme imkani ve ortami bulabilmelidirler. Bu cercevede, Mesleki
ve Teknik Anadolu liselerinde; editim sisteminin daha 6zgurlikcl, esnek ve
gecislere imkan veren bir yapiya donusttrtlmesiihtiyaci ortaya cikmaktadir.

Genelve meslekiteknik egitim sistemimiz temel becerilere sahip, bilgiyi glinliik
hayatindakullanabilen, analiz ve gézlem yapabilen birinsan yetistirmeyi hedef
almalidir. Bu kapsamda insan merkezli kalkinmanin saglanmasinda planlanmis
bir mesleki ve teknik egitim sisteminin olusturulmasi blylk bir 6nem arz
etmektedir.

Sorun 1: Mesleki ve Teknik Okullara akademik basari orani diisiik
o6grencilerin yénlendirilmesi.

Meslekive Teknik Okullara akademik basari orani belirli seviyedeki 6grencilerin
yonlendirilmesi saglanmasi.
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Sorun 2: Ogrencilerin okula isteksiz gelmeleri.
Liselerin zorunlu egitim kapsami disina ¢ikarilmasi gerekir.

Sorun 3: Okulun huzurunu bozan égrenciler.

Okul rehberlik ve dnleyici rehberlik hizmetlerinin daha etkin hale getirilmesi.
Problemli 6grencilerin hobi ve Uretim faaliyetleriyle rehabilite edilmesine
imkan saglayacak calismalar yapilmalidir.

Sorun 4: Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde acilan alan ve dallarin
bélgenin ihtiyaclarina gére planlanmamasi.

Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde bulunduklari cevrenin is glicti ihtiyacini
karsilayacak alan ve dallarin acilmasi, bu alan ve dallarin uygulama atélye ve
laboratuvarlarinin sanayide kullanilan teknolojik ara¢ ve gereclerle donatiimasi
gerekir.

Sorun 5: Spor alanlarinin yetersiz ve kullanissiz olmasi.
Spor alanlarinin cesitlendirilip, cogaltilmasi.

Sorun 6: Atdlyelerin gerekli donatimli ve fonksiyonel olmamasi.
Atdlyelerdeki donatim malzemelerinin ihtiyaca cevap verecek sekilde giincel
hale getirilmesive bilgisayarlarin (yazilimlarinin) diger kurumlarla entegre hale
getirilmesi.

Sorun 7: Beslenme sorunu.

Yemekhanelerin olusturulmasi. Tim mesleki egitim veren okullarda
yemekhane kurulmali ve 6gle yemedi verilmelidir.

Sorun 8: TYT, AYT sinavilarinda Meslek Okullarina karsi adaletsizlik
sorunu.

Ozellikle sayisal derslerde égrencilerin akademik basarilarinin diisiik olmasi
nedeniyle TYT, AYT sinavlarinin meslek liselerine farkli uygulanmasi
saglanmahdir.
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Sorun 9: Meslek liselerinde secmeli ders secimi sorunu.
Ders seciminde 6gretmenlerinin dnerileri dikkate alinmahdir.

Sorun 10: Stajyer 6grenci licretlerinin diizenli yatirilmamas..

Stajyer ogrenci ucretlerinin dizenli bicimde yatirlmasi, ayrica o6grenciyi
tesviktedefaydaliolacaktir. Devletinissizlik fonundan stajyerégrencicalistiran
firmaya ddedidi asgari ticretin 1/3 veya 2/3 kismi dogrudan stajyer 6grencinin
hesabina yatirilmasi daha uygun olacaktir.

Sorun 11: Ogrenci nakil sorunlari.
Ogrenci nakillerinin miicbir haller disinda dénem sonlarinda yapilmasi.

Sorun 12: Mesleki ve teknik okullarin nitelik sorunlari.

Mesleki ve Teknik okullardan mezun olan égrencilerin nitelikleri isletmelerin
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde arttirilmahdir.

Sorun 13: Sanayi kuruluslariyla is birligi sorunlari.

Okullarin sanayi kuruluslar ile uyumlu olarak alt yapi ve ekipman konusunda
entegrasyon ve is birliginin saglanmasi gerekir.

Sorun 14: Paydaslari egitim ve 6gretim ortamlarina dahil etme sorunu.

Egitime gonul vermis kuruluslari 6grenci ve ogretmenlerle bulusturulmaldir.
Zumre, kurul vb. toplantilara sanayi kurulus temsilcileri dahil edilmelidir.

Sorun 15: isletmelerde beceri editimi ve staj sorunu.

isletmelerde beceri egitimi alana uygun olmayan yerlerde yaptiriimamal.
Koordinatdr olarak gérevlendirilen 6gretmenlerin gorevlerini tam yapmalari
icin tedbirler alinmalidir.

Sorun 16: Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri alan disi derslerin
yogunlugu sorunu.

Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde mesleki derslere agirlik verilmeli, alan
disi dersler ihtiyac kadar verilmelidir.
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Sorun 17: Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri mezunlarinin yiiksek
o6gretime gecis sorunlari.

Mesleki egitim alan 6grencilerin Universiteye mihendislik bélimlerine gecisi
kolaylastiriimal. Bu 8grenciler alan sinavina tabi tutulmahdir. Béylece ytiksek
seviyedeki 6grenciler mesleki egitime ve tretime yonlendirilmis olur.
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IMAM HATIP LISELERINDE GORULEN BASLICA SORUNLAR VE C0OzUM
ONERILERI

IHL 6grenci yonelimi problemi yasamaktadir. Ozellikle erkek égrenciler ve
akademik basarisi yiiksek odrencilerce tercih edilmemekte, aile vb. faktorler
nedeniyle kayit yaptiran bircok 6grenci 9. sinif sonrasi okuldan ayrilma egilimi
godstermektedir. Ogrenci kayiplari bu okullar icin Snemli bir sorundur.

Ogrencilerde amac yoksunlugu imam hatip misyonu ile uyusmayan bir
diizeyde olup 6grencilerin genel liselerdeki deger erozyonu bu okullarda da
gdzlenmektedir. Bu durum iHL misyonun yok olmasina ve bir alternatif model
olma 6zelliginin ortadan kalkmasina neden olmaktadir.

Ogretmen kadrosunun, iHL misyonuna uygun ve dgrencilerin okula aidiyetini
arttiracak nitelige sahip 6gretmenlerden atamasina hassasiyet gosterilmesi
gerekmektedir.

Sorun 1: Bakanlik ve genel miidiirliikce yapilan sik sik mevzuat ve
program degisikligi.
Egitim sisteminin esnek, surekli dinamik bir yapiya kavusturulmasi gerekir.

Sorun 2: Proje iHL lere 6gretmen secimi sorunu.
Proje okullarina 6gretmen alimlarinin 6zel bir sinavla yapilmalidir.

Sorun 3: Pansiyonlu okullarda calisan iscilerin ek mesai iicretlerinin
6denmemesi.

Pansiyonlu okullarda calisan iscilere mesai saatleri disindaki calismalar icin
ucret 6demesi yapilmahdir.

Sorun 4: Kur‘an ve Arapca dersleri egitim programlarindaki sorunlar.
Programlarin ihtiyaclara gore guncellenmesi gerekir.

Sorun 5: Pansiyonlu okullarda ve pansiyonlarda basari problemleri.

Pansiyonlu okullarda gorev alacak 6gretmen ve idarecilerin secilmesinde titiz
davraniimahdir.
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Sorun 6: Okullarin karma é6gretim yapmalari.
Liselerde karma egitimden vazgecilmelidir.

Sorun 7: Okullarda gériilen derslere iiniversite sinavlarinda yer
verilmemesi.

Universite sinavlarindaki sorular okul tiirlerine gére, gériilen derslerle orantili
ve uyumlu olmahdir.

Sorun 8: Lise son sinif égrencilerine devam zorunlulugunun esnek olmasi
basariyi ve disiplini olumsuz yénde etkilemesi.

Son sinif 6grencilerinin okula devaminin saglanmasi.

Sorun 9: Ders saatlerinin ibadet saatleri ile uyusmamasi.

imam-Hatip Ortaokulu ve imam-Hatip Liselerinde ders saatlerinin namaz
saatlerine uygun planlanmasi ve namazlarin toplu olarak vaktinde kilinmasi
saglanmalidir.
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OGRETMEN VE YONETICILERIN BASLICA SORUNLARI VE C0ZUM ONERILERI

Sorun 1: Ogretmenlerin itibar kaybi.
Ogretmenlerin Snemsenmesi, deger verilmesi ve desteklenmesi gerekir.

Sorun 2: 3600 ek gésterge sorunu.

Ogretmenlere s6z verilen 3600 ek gdsterge bir an énce verilmeli, 6gretmenin
yoneticilere glvensizligi giderilmelidir.

Sorun 3: Ogretmen ve yénetici maas ve iicretlerinin enflasyon ve
pahalilik karsisinda erimesi.

Ogretmenlere vicdanlariile clizdanlar arasinda bogusmayacaklari, gecimlerini
rahat saglayip islerine odaklanabilecekleri maas artisi saglanmalidir.

Sorun 4: Siyasilerin egitimle ilgili aldiklari kararlarin olumsuz
sonuclarinin ve her yanlis gidisatin sorumlusu olarak 6gretmenleri
goérmeleri.

Ogretmen egitimde suclu olarak gériilmekten vazgecilmeli, yoneticiler
toplumsal mutabakata dayanan bir egitim plan ve programi olusturmal,
uygulamadaki eksikleri giderecek tedbirler siiratle ve isabetle alinmalidir.

Sorun 5: Yonetici atamalarindaki sikintilar.

Yonetici atamalarindaki torpil ve adam kayirma ortadan kaldiriimali, liyakat ve
ehliyet esas alinmalidir.

Sorun 6: Yéneticilerin is yiikii sorunlari.

Okulmuddrlerivemuduryardimcilari, proje, yarisma, cok asirigereklive gereksiz
resmi yazilar, muhasebe is ve islemleri, egitim haricindeki asiri is yogunlugu ve
islemlerle mesgul edilmekte, bu islerle ugrasmaktan egitim slirecini ydnetme
ve denetlemeye zaman bulamamaktadirlar. Mudur yardimcilarinin memurlarin
yapabilecedi islerle zaman kaybetmemeleri icin yeterli sayida memur alimi
saglanmaldir.
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Sorun 7: Kurumlardaki muhasebe is ve islemleri ile ilgili sorunlar.

isletme ve egitim boyutu ile okullarda yonetim ayrilmalidir. TEFBIS is ve
islemleri, TiF is ve islemleri, MEBBIS ve MEIS is ve islemleri, Okul Aile Birligi is
ve islemleri, KBS is ve islemleri, ek ders hazirlama, licret onayi, maas, yolluk,
yevmiye, ddenek, banka is ve islemleri, DKY, IYEP, PIKTES, YSOP, BILSEM,
RAM ve EBA is ve islemleri, iSG, Kriz, Atdlyeler, Stratejik planlama, okul
sagligi, taramalar, servis denetimleri, kantin denetimleri, personel ve 6grenci
devam takipleri kayit, nakil is ve islemleri, seminer, ndbet, kurs, egzersiz,
halk egitim kurslari, cocuk kullpleri is ve islemleri, destek egitim, evde
editim, o0zel editim is ve islemleri, elektrik, su, dogalgaz, telefonla ilgili is ve
islemler, kurullar, zimreler, veli toplantilar, yazismalarla ilgili is ve islemler
ve daha bircok gorevler, 6zellikle midir yardimcilarinin egitim almadiklari
muhasebeyle ilgili is ve islemleri yapmak zorunda kalmalari onlarin egitim
surecine katilamamalarina, asli gorevlerini icra edememelerine sebebiyet
vermekte ve islerin yavaslamasina sebebiyet vermektedir. Aslinda bunun
cdzumii gayet kolaydir. lillerde ve ilcelerde hizmetli kadrolarindaki kisilerin
is bilmeyen memurlar olarak calistiriimalari yerine, ihtiyaci karsilayacak kadar
maliye ve muhasebe mezunu istihdam edilmesi, 6zellikle muhasebe ile ilgili is
ve islemlerin, isin uzmanlari tarafindan dogru ve hizli yapilmasini saglayacak,
para, emek, is gticti kaybini 6nleyecektir.

Sorun 8: Temel egitim kurumlarinda egitim yéneticileri sorunu.

Kurum midurd, midir yardimcaisindan verim almadigi zaman onunla ¢alismak
zorunda birakilmamalidir.

Sorun 9: Ogretmen secme ve yetistirme problemleri.

Ogretmen olmak isteyen 6grenciler egditim fakiiltelerine basvuru siirecinde
akademik becerilerinin dlctilmesi ile birlikte ilgi, beceri ve yetenek sinavina
da tabi tutulmahdir. E§itim faktlteleri bu 6drencilere akademik, ilgi, beceri
ve yeteneklerini gelistirecek sekilde egitim vermelidir. Ogretmen adaylarinin
teorik bilgi yaninda pratik saha uygulamalarina agirlik verilmelidir (En az iki
egitim 6gretim yil saha uygulamasi yaptiriimalidir.).

Ogretmen Yetistirme Genel Miidiirligiimiiz mezun égretmenleri seminerlerle
hizmet ici egitmek, gelistirmek yaninda bu meslege en bastan aday olacak
bireylerin yetistirilmesinde de aktif rol ve gorev alabilmelidir.
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Sorun 10: Ogretmen ihtisas Meslek Lisesi olmamasi.

Ogretmen ihtisas Meslek Liseleri acilmali, branslara goére yénlendirme
yapiimalidir.

Sorun 11: Okul yéneticisi sorunlari.

Okulu yoneticileri, 6gretmenlerin istekli olanlarindan deneyimlerine gore bir
ust yoneticiligine merkezi sinav sistemi ile secilmelidir.

Sorun 12: Okul miidiirlerinin “Egitim Yéneticiligi” gérevini yeterli diizeyde
yapamamasindaki engeller.

Okullarin isletme, saglik, temizlik ve muhasebe sorunlari ilgili saglik, teknik
ve destek personelinin atanmasi ve/veya gorevlendirilmesi usulld ile
cozidmlenmelidir. Bu giderler icin okullara blitce tahsisi yapiimalidir.
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