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OKUL MUDURLERININ PROBLEMLERI VE ¢OZUM ONERILERI
ARASTIRMA RAPORU

Bu calisma, OG-DER SUURLU OGRETMENLER DERNEGI Genel Merkezince 65 il
merkezindeki subeleri vasitasi ile her kademe okul muduirleri ile yiz ylize yapilan goriismeler
1siginda olusturulmustur.

Bu vesile ile katki saglayan biitiin il MEM, ilce MEM yéneticilerimize, sendikalar, sivil
toplum kuruluslar ve cok kiymetli okul midurlerimize tesekkirlerimizi sunuyor kendilerine
hayirli calismalarinda muvaffakiyetler diliyoruz.

Problemlerin ¢cok degisken etkenlerden olustugu ve bu raporla sinirli olmadiginin
farkindayiz. “Tedavi, dogru teshis ile baslar” dislincesi 1siginda umuyoruz ki mutfakta
terleyenlerin goruslerinden olusan bu rapor ¢esitli problemlerin ¢éziilmesine katki saglar.

Raporumuz, yoénetim ve yonetici problemleri, organizasyon problemleri, egitim-
ogretim problemleri, 6zliik problemleri, mevzuat problemleri, personel problemleri, bina
arag ve gere¢ problemleri, okul miidiirlerinin makam temsil giicii ve itibar problemleri,
velilerle miinasebet ve sikdyet problemleri, sonu¢ ve ¢6ziim onerileri bolimlerinden
olusmaktadir.

Elde edilen sayisiz yazili belgenin tasnifi ile bolimler halinde meselenin daha iyi
anlasilacagi gibi hangi alanlarda daha yogun sikintilar bulunduguna dikkat cekilebilecegi
muhakkaktir. Gereksiz tekrarlardan kacinmak ve raporun hacminin artmamasi icin ifadeler
genellikle okul mudirlerimize ait olmak lzere bazi mikerrer problemler, teklif ve ¢6ziim
Onerileri tevhit edilmistir.

Ancak okul middrlerinin bazi 6zgiin ifade ve tespitlerinde diizeltme yapilmamis,
oldugu sekliyle rapora yansitilmistir.

Bu rapor vesilesiyle bize “bizim problemlerimizi dile getiren bir kurulus olmaniz
vesilesiyle” iltifatlarinda bulunan butiin okul middrlerine tesekkirlerimizi sunuyoruz.

Hayirlara vesile olmasi duasiyla. ..

Hamdi SURUCU
Genel Baskan
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YONETIM VE YONETICi PROBLEMLERI

1- Okul yoneticilerinin yetistirilmesi, secimi ve atanmasi,

2- Okul mudirligunun ikinci gorev olarak algilanmasi,

3- Is yogunlugunun ¢ok olmasi, midiir yardimcr kadrosunun azlig,

4- Tasimali 6gretime ayrica bir midir yardimcisinin verilmemesi,

5- Mdudir yardimcilarinin daha etkin goérev yapabilmeleri icin kadronun verilmesi,
6- Yetkili oldugumuz konu sayisi ¢cok az, sorumluluklarimiz ¢ok fazla olmasi,

7- Okul rutin islerinin fazla olmasi, egitim ve 6gretime fazla zaman ayirilamamasi,
8- Rotasyon ileilgili tartismalarin ¢6zilememesi,

9- Okul middriiniin kendi ¢alisma ekibini olusturamamasi,

10- Ust yoneticiler tarafindan okul midirlerinin hakaretlere maruz kalmasi,

11- Okul mudirinin isveren olarak tanimlanmasi,

12- Okul mudurinin bitin personele izin yetkisinin olmamasi,

13- Okul mudurinin ¢alisma saatlerinin belirsizligi,

14- Okul muduirlerinin kendilerini degersiz hissetmesi.

ORGANIZASYON PROBLEMLERI

1- Okul yonetimlerinin en 6nemli problemi bitcedir. Ortadgretim kurumlarina merkezi
devlet bitcesinden yapilan tahsisi bir yana birakirsak her okulda en az ikiayri bitceden s6z etmek
muimkdindur. Bunlar okul-aile birligi biitcesi, anasinifi biitcesi. Ancak bu biitcelerin gelir kaynaklari
oldukga sinirliolup bu kaynaklardan elde edilen gelirler okullarin rutin giderlerini bile karsilamaktan
cok uzaktir. Ustelik mevzuat geregi anasinifi biitcesi kapsaminda elde edilen gelirler ancak anasinifi
giderlerine sarf edilebilmektedir. Okulun bircok 6nemli giderleri okul-aile birligi bitgesinden
karsilanmaya calisiilmaktadir. Okul-aile birligi butcesinin gelir kalemleri kantin kirasi, bagislar,
kermesler ve benzeri etkinliklerden saglamaktadir. Elde edilen gelirler, giderleri karsilamaktan
uzaktir.Okul gelirlerinden kantin kirasi disindakiler gelir kaynagi niteligi tasimamaktadir. Okullarin
bultceleri hem yeknesak degil hem de okulun giderlerini karsilamaktan uzaktir. Okul bitgelerinin
yeknesakliginin saglanmasi ve gelir kaynaklarinin arttiriimasi gerekir.

2- Rehber 6gretmenlerin mutlaka maas karsiligi 15 saat siniflarin rehberlik derslerine
girmemeleri. Bu durum,6grenciyi tanimamaya, 6gretmenler arasi motivasyonu bozma gibi
problemlere neden oluyor.

3- Okul mudadirliklerinin agirlama édeneginin bulunmamasi.
4- Okullarda artan giivenlik sorunlari.

5- Okul bahcelerinin gtivenli olmamasi.

EGiTiM-OGRETiM PROBLEMLERI

1- Ders ylkunun agirligi nedeniyle bunalmis bir 6grenci kitlesi ile karsi karsiyayiz. Sadece
teorik bilgiler verilen kapali ortamlar yeni neslin yeterince ilgisini cekmiyor.

2- imam Hatip Liselerine de uygulamali meslek egitimidersi (staj) olmamasi.
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3- Ogrencilerin okul disina cikartilmamasi. Mesela, Din kiltiir(i dersi icin 6gretmen ve
ogrenciler Camiye, cenazeye gidememesi. Cevresinin Uretim iliskilerine (fabrika, tarla, bag, bahce,
sanayi siteleri, hizmet sektord, sanat ve zanaat at6lyeleri) katilmamalari.

4- Karma egitim gencligimizi olumsuz etkilemektedir.
5- Zorunlu egitime alinan bir kisim 6grencilerin isteksiz olusu.
6

Sosyal sorumluluk ve maneviyat eksikligi had safhadadir.
7- Ogrencilerde manevi degerleri yasatacak faaliyetlerin eksikligi.
8

ikili egitim.

9- Okul mifredatlari yogun ve gereksiz iceriklerle doludur.

10- Se¢meli ders sayilar fazladir.

11- Egitim sistemimizin politik olarak ¢ok sik degismesi.

12- Sinavlarailiskin 6lgme-degerlendirme 6lciit farkhlklarin olmasi.

13- E-okul sistemi (izerinde velilere mesaj gonderebilme 6zelliginin olmamasi.
14- Devamsizlik mektubunun kaldirilmasi gerekir. Veli 6grencisini takip etmelidir.

15- Oglen arasi 6grencilerin disari ¢ikmamalari icin 6glen yemegi imkanininbitiin
ogrencilere verilmesi gerekir.

16- Adrese dayali okul kayitlarindan dolayiyanlis beyanile bulunduklariikamet adresinden
farkli bir ikamet adresi gostererek bazi okullarda yigilmalara neden olunmaktadir.

17- Ogrencilerin cep telefonu getirmeleri derslerin verimli islenmesine engel olmaktadir.

18- Ortaokullarin 4 yil olmasi, bir sonraki lise hayati icin fazlaca zaman kaybina neden
oluyor.

19- Rehberlik ve kullip saatinin olmamasi.

O0zZLUK PROBLEMLERI

1- Kamu kurumlarinda mdiddrlerin makam tazminati vardir. Ancak Milli Egitim de
maddarin kadrosu 6gretmen, gorevi miidir olarak belirtilir. Bu da egitim yoneticilerinin strekli
degismesine goérevden alinip 6gretmenlige dondirilmesine sebep olmakta okullarda dogru
diizglin uzun sireli bir yonetim olmamaktadir.

2- Okul idarecileri, okulun her tirll yiikiini yil boyu tasiyor.

3- Mudirin gorevlendirme ile atanmasi, kadrolu olmamasi.

4- Okul mudiirlerinin GiH (genel idare hizmetleri) sinifina dahil edilmemesi.
5- Okul mudurlerinin ve 6gretmenlerin ek gdstergesinin 3600 olmamasi.
6- Okul/kurum muddurlerine nébet lcreti 6denmemesi.

7- lidarecilerin 6gretmenlerden daha diisiik ek ders almalari miidiir yardimcisi bulmayi da
zorlagtirmaktadr.

8- Ek ders Ucreti de yetersizdir.

9- Yiksek lisans ve doktora yapan 6gretmenlere yiizde 5/10 fazla ek ders ticret 6denirken
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okul midirli ve midir yardimcilarn yiiksek lisans ya da doktora yaptiklarinda ek ders Ucretini
artirimli olarak alamamaktadirlar.

10- Brans 6gretmenleri maas karsiligi 15 saat derse girerken sinif 6gretmenlerinin 18 saat
derse girmek durumunda olmalari.

11- Mudurler arasindaki ek ders farkhliklarinin olmasi.

12- Mudir ve mudir yardimcilarinin aldigi ek dersler okul ¢esitliligine (anaokulu, ilkokul,
ortaokul, Anadolu lisesi, meslek lisesi vb.) gore farkliliklar gostermektedir.

13- Rehberlik Arastirma Merkezlerindeki rehberlik alani 6gretmenlerine haftada 18 saat
Ucret 6denirken 6zel egitim 6gretmenlerine 15 saat licret 6denmektedir.

14- Ogretmenlerin; dersini verdikten ve gerekli calismalarini yaptiktan sonra, bagska bir
sorumlulugu yok. Haftada 25 - 30 saat derse giren ve yetistirme kursu da veren bir 6gretmen,
idareciden daha fazla ders icreti aliyor.

15- Yaklasik 10 yildir kariyer basamaklarinda ylkselme sinavi yapilmadigindan uzman
veya basdgretmen olmak isteyen 6gretmenlerimiz magdur olmaktadir.

16- idareci Ucretlerinin az olmasi sebebiyle ve okul, merkezden uzakta, biraz da
mahrumiyet alaninda ise; mudir yardimcisi bulmakta zorlaniyoruz. Arkadaslarn kaymakamhk
oluruyla, kisa streligine rica minnet ¢alistirlyoruz.

17- Aldigimiz ders Ucretinin etkisiyle; haziran ayindan itibaren vergi dilimine giriyor ve
TEMMUZ ayi ile sonraki aylarin maas zammindan faydalanamiyoruz. Burada da magduriyetimiz
s0z konusu.

18- Kirsal alanlardaki ilceler ve kdylerde, 6gretmenler istekli calismiyor. Artik Tirkiye'nin
gercegi; herkes sehir merkezlerinde ikamet ediyor. Bulundugu yerden is yerine gidis gelislerin hem
maddi sikintilar hem de yolculuk ve zaman sikintisi var. Firsatini bulan sahillere ve merkezi yerlere
tayin yaptiriyor. Bu nedenle 6gretmen sikintisi ¢ekiyoruz.

19- Hizmet alimindan okulda calistirdigimiz personelin kidem tazminati konusunda hicbir
huzurumuzyok.Bu kisileri, ihaleile bir firma alip, calistiriyor. Her tiirlii ticret, hak ve 6demelerinifirma
yapiyor. Firma da Ucretlerini 6diyor. Bir yil doldugunda kidem tazminati alma hakki kazaniyorlar.
Bizlere yetkililerin anlattigi; Yarin 6bir glin firma kapandi, iflas etti ya da isi alan kisi 6ldii. Calisan
eleman bu sefer okulu isveren olarak goriiyor. Okul midiriinden tazminat talep ediyor. Tavsiye
edilen 6neri ise; 9 ay ( Bir sezon ) calistirdiginizi, ikinci donem calistirmayin deniyor. Bulundugum
ilcede; is bilen kaloriferci, asci gibi, calistiracak baska eleman yok.

20- Okullarda agilan kurslarda okul miidirlerine icret ddenmemesi.

21- Ozel okul/kurumlarda calisan idarecilerin devlet okul ve kurumlarinda gérev almalari
halinde 2/3 oraninda hizmete sayilmasi esitsizlige neden oluyor.

MEVZUAT PROBLEMLERI

1. Spor faaliyetleri kreslere kadar yayilmali. Saghidgimizi korumak i¢in spor yapmamiz
gerekirken, spor yapmayan bir ilkeyiz ve yeni nesli de bdyle yetistiriyoruz. Sporun biitiin dallarinda
her okul icin imkan olusturulmal.

2. Ortaokul, lise mudurligu gibi ayrimlar maalesef cok 6l¢ilisiizdurumda. Bunun yerine is
yuki, ugrasi zorlugu ve girdi-ciktiya dayal performans odakli bir sistem gelistirilmeli.
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3. Denetimler su anda sadece okul miidiirii diizeyinde yapilmakta. is yiikii fazla olan
okullarda 6gretmenler yeterince denetlenememektedir.

4. Muhakkiklik gorevi asli gorevleri kisitlayici bir hal alabilmektedir. Yapilan masraflar okul
mudurinin cebinden ¢ikmaktadir. Yolluk ve harcirahi yoktur. Sadece angarya olarak kalmaktadir.

5. Mevzuatin daginikhidi bash basina bir biiytk problemdir.

PERSONEL PROBLEMLERI

1- Ogretmenler genel olarak okumuyor ve gelisime kapalidir.

2- Bir kisim 6gretmenler ¢esitli sivil toplum kuruluslarinin gtidimiindedir.
3- Yash 6gretmenlerde “unumu eledim elegimi astim” davranislari yaygindir.

4- Okul yonetimlerinin 6nemli bir problemide personel yetersizligidir. Bunlar arasinda,
kadrolu 6gretmen ve idari personel eksikligi bulunmakta olup bu durum, zaman zaman egitim-
Ogretimi aksatacak hale gelebilmektedir.

Kadrolu 6gretmen eksikligi, tcretli ve gecici 6gretmenlerle giderilse de bu defa nitelik
yonlinden problem devam etmektedir.

Muadir yardimcisi, memur ve hizmetli gibi idari personel eksikligi de egitim-6gretimi
olumsuz yonde etkilemektedir.

5-  Okul mudurinin personel hakkinda (daha baglayici) disiplin amiri olmamasi.
6- Okullarda yeterli hizmetli bulunmamasi.

7- Hizmetli ve memur eksikliginin engelli ve ¢ocuk yetistirme yurtlarindan gelen
personelle doldurulmaya calisilmasi.

8- Okullarda calisan bitiin personelin (yonetici, 6gretmen,memur, yardimci hizmetli, vb.)
hizmet ici egitime ihtiyaci oldugunu kabullenmemesi de ayri bir problem olarak ortaya ¢cikmaktadir.

9- Bazi 6gretmenlerin cesitli 6zel nedenlerle15 saatten fazla ders almak istememeleri,
ders programini kendi istekleri dogrultusunda yapilmasini arzu etmeleri ve 6grenci rehberlik
hizmetlerinden kaginmalari, okul ydnetimi ve 6gretmenler arasinda gerginliklere neden olmaktadir.

10- Midur ve mudir yardimcisininderse girmesi, yonetimle ilgili islerin yogunlugundan
dolayi okulun isleyisini olumsuz etkilemektedir.

11- Ders saati olmayan brans 6gretmeni (Rehberlik Bransi gibi.) idarecilerimiz var. Bu gibi
idarecilerimizin derse girme zorunlulugu olmamasi esitsizlige neden olmaktadir.

12- Performans degerlendirmesinin tam manasi ile hayata gegirilememesi.

BiNA ARAC VE GEREC PROBLEMLERI

1. Okul binalan genellikle egitime uygun degildir. Okul bina projelerinin yapiminda
ogretmenlerin egitime uygunluk gorisiiniin alinmamis olmasi.

2. Okul yonetimlerinin bir diger problemi de okul binalarinin yetersizligidir:

Okul binalari ve mistemilati insa edilirken,gelecekte olabilecek gelismeler hesaba
katilmadigi icin, gliniim{iz ihtiyaglarina cevap verememektedir.
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3. Okul yonetimlerinin bir diger problemi de temizlik ve hijyendir:Okullarda temizlik
personeli yetersiz oldugu gibi, mevcut kadrolu yardimci hizmetler personeli detemizlik ve hijyen
konusunda isteksiz davranmaktadir.

4. Okul binalarinin mistemilatlariile birlikte bahge bakim, onarim isleri yerel ydnetimlerce
saglanmamasi.

5. Okul donustmlerinin tamamlanmamis olmasi.

6. Okullarin gereksiz yere Kkirletilmesi, kirleten 6grencilere temizlik yaptirilmamasi.
Ogrencilerimiz, temizlik gorevlisi var diye gereken hassasiyeti gdstermiyor, bir yaptirnm
uygulanamiyor, bazi durumlarda velilerle karsi karsiya geliniyor.

7. Madde bagimhsi genclerin varh@. Ozellikle varoslardaki okullarda yogun olarak
egitim 6gretim bittikten sonra madde bagimlisi genclerin okul bahcesini kullanmalari maddeyi
kullandiktan sonra okula icerden veya disaridan zarar verdikleri goriilmektedir.

MUDURLERIN MAKAM TEMSIL VE iTiBAR PROBLEMLERI
1- Okul midurlGginin sayginliginin zedelenmesi.

2- Okul yonetimlerini rahatsiz eden bir baska problem de yazili ve gorsel yerel medyada
cikan suclayici, hakaret edici, hatta tehdit edici “sisirme haber” haber, yorum ve asilsiz sikayetler.
Yazili ve gorsel medyada cikan hedef gosterici, suglayici, hakaret edici, “asparagas” haber ve
yorumlar, gerekse asilsiz veya konusu carpitilarak yapilan sikayetler okul yonetimlerini huzursuz
etmekte, onlarin sevklerini, heyecanlarini, tesebbiis arzularini kirmakta ve haliyle performanslarini
olumsuz yonde etkilemektedir. Bakanlik bu gibi konulardapersonelini korumalidir. E-posta, Alo 147,
BIMER, CIMER ve dilekce yoluyla bazen isimli bazen de isimsiz olarak okul yénetimleri sik sik sikayet
edilmektedir. Yakinmalarin cogu asilsiz ¢cikmaktadir; bir kissm yakinmalarda ise konu carpitilip
anlatilmaktadir. Ust makamlar yasal gérevleri geregi, gerek isimli gerekse isimsiz; gerek elektronik
posta ile gerek dilekce ile yapilan tiim sikayetleri dikkate almakta ve ilgili okul yoneticileri hakkinda
hemen inceleme baslatilmaktadir. Yukaridaki paragrafta agiklandigi gibi burada da tGst makamlarin
baslattig yasal/idari stire¢ %99 inceleme asamasindan 6teye gegmemektedir.

VELILERLE MUNASEBET VE SiKAYET PROBLEMLERI
1- Okul yoneticileri, 8gretmenler, vb. hakkinda yapilan asilsiz sikayetler.
2- Okul aidati, bagis vs. gibi nedenlerle okul idaresi velilerle karsi karsiya gelmektedir.

3- Mudirlerin karsilastigiproblemlerinénemli bir kismi okul disi kaynakhdir. Okul disi
kaynakl problemler arasinda ise ailelerin kiiltirel vesosyoekonomik diizeylerinin farkliliklari.
Velilerin okula karst ilgisizligi. Ailelerin ¢6ziim odakl hareket etmemesi.

4- Akill telefon ve internet arasinda sikismis, 6zentili ve kendi olmaktan uzak, dizilerin
yonlendirdigi nesil gelecegimiz icin énemli bir problemdir. Ogrenciler icin okullar saghkli hale
getirilmeli, 6grenciler cep telefonundan uzak tutulmali, okul saatleri icinde teneffiisler dahil
ogrencilere telefonlar verilmemeli. Televizyon ve basin kontrol edilmeli. Birtakim gayri ahlaki dizi
ve programlar Avrupa'daki gibi sifreli sunulmal.

5- Oncelikle “Adalet miilkiin temelidir” vecizesine istinaden calisma ortaminda adaleti
muimkin mertebe saglamaya calismak yoneticilerin ilk gérevi olmalidir.

6- Is yiiki, sorumluluk ve miikafat dengesi yoktur. Okul miidiiri olmanin is yiikiine talip
olma disinda hicbir avantajli tarafi yok. (Vicdan ve sorumluluk sahibi idareciler haric.)
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Arastirmaya iliskin Nitel Bulgular (Midiir Goriisleri);

“Okul midiri olarak gorev yaptigim kurumda en az 4 arkadasim benden daha yiiksek
Ucret almakta ama 6 glin tam mesai ¢alisan tek benim.Ders yiikiinden tutun da tamirat ve bakim
islerine kadar yik, sorumlunun omuzlarina kalmaktadir. Ayrica egitim yoneticiligi roliinden tutun
da SWOT analizi, fikri ve proje ciktilarina kadar teferruath isleri hakkiyla yapabilmek i¢in inanin 4
yildir geceleri de calismaktayim. Sonug; kurumsal ilerleme, akademik, sosyal, sportif basari ve egitim
kalitesi, fakat yipranan tek kisi olmaktadir. Yani kisisel caba ve fedakarlikla yapilabilecek glizel isler
hakkaniyetli bir sisteme dayansa ben eminim ne cevherler ¢ikip ¢ok gtizel isler ortaya konacaktir.
Su an ise ozellikle klglk ilceler ve ortaokullarda bu isi zorunlu olmadikca kimse almak istemiyor.
Sorumluluk ¢ok, yetki azdir.Egitim ve 6gretimde kalite ve performans icin bu konu mutlaka
sorgulanmalidir.Okul mudiirlerine gorev olarak kilit bir misyon yikleniyorsa,bakanlik geregini
yapmalidir.Anaokulu, ilkokul, Ortaokul, lise ve mesleki lise mudirligu gibi ayrimlar maalesef ¢ok
dlclisiiz durumda. Bunun yerine s yiiki, ugrasi zorlugu ve girdi ciktiya dayali performans odakli bir
sistem gelistirilmeli’[Mudur 1]

“Sorumsuz ve prosedir takipgisi idarecilerle sorumluluk sahibi olup Uretken, girisimci
ve risk alip katma deger ureten middrlerin ayrilmamasi da ayri bir problemdir. Maalesef bunu
dlcebilecek bir sistem olmadigiicin bu is bu kadar degersiz hale gelmistir. Onerim bunu ayirt edecek
bir degerlendirmenin olmasidir. Bu 6zellikle devletimiz ve egitim sistemimiz agisindan hayati 6nem
arzetmektedir” [Muddr 2]

“Okul midirliginin statl olarak ozellikle kiigik 6lcekli okul ve ilcelerde hicbir degeri
yoktur. Clnkl yaptirrm ve ekonomik bir giict yoktur. Siyasi glici olan birey ve velilerin samar
oglani olmus durumundayiz. il sorumlularimiz cogu zaman isimlerimizi bile bilmemekte, ciinkii
kayda deger gormemektedirler. Oysa bircok politika okul idarecisi lizerinden 6gretmen, 6grenci
ve veliye tasinmaktadir. Ayrica o politikanin geri doniisiimi takip edilmeyip sorun ¢ikmasin yeter
mantidiyla yaptigimiz bircok degerli calisma kale alinmamaktadir. Bu da motivasyon ve idealizmi
bitirmektedir’[Midur 3]

“Bir Ulkede yetkisi ile sorumlulugun bastan sona dengesiz oldugu baska bir gorev var
midir bilemiyorum? is cok, karsilik yok, yetki dersen nerdeyse hic yok. Ulkemizde binlerce okul,
milyonlarca 6grenci var. Bltlin 6grencilerin egitim ve 6gretim islerini organize etmek, 6gretmenleri
ve velileri idare etmek, hatta devletin vermedigi parayi vatandastan bagis, sponsorlukya da baska
isimler adi altinda toplayip hizmet etmeye calismak, ¢alismalarin en zorudur. Devlet ile millet
arasinda kalip madden ve manen surekli kendini kum torbasi gibi hisseden baska bir memuriyet
yoktur yeryliziinde. Devlet memurlugunda olmayan mesai okul middurlerinde var. Glindiiz, gece,
hafta ici, hafta sonu her zaman her yerde teyakkuzda olacaksin. Okula hirsiz girerse, alarm calar,
emniyet seniarar. Bir ariza, bir eksik olursa veliler ve yetkililer seni ararlar. Temizlik, tertip diizen, boya,
tamirat, egitim, 6gretim ve faturalar okul mudirind ilgilendirir. Aboneligi sen yapacaksin, taginir
kontrolli sende, tazminati sen 6deyeceksin. Okulda bir vukuat olunca devlet hesabini sana sorar.
Nobetci degilsin ya sen okulun her seyisin. Bliylikler okul esittir midiriine demisler ya hic bir seyi
se¢me hakki olmayan mudir okuluna denk olur mu siz sdyleyin? Milli egitimin u¢ beyi ilan etmisler
bizi de bence u¢ beyi degil de hi¢ beyi daha esasli duruyor. Hizmetli yok, memur yok, 6gretmen
yok, muavin yok. Olsun sen halledersin. Toplu s6zlesmeler iki yilda bir yapilir, middrler unutulur.
HakUmetler bitce yapar, program yapar mudurlerin esamisi okunmaz. Nobet tutanlar {icret alir,
kurs verenler Ucret alir, okul sevk ve idare eden hava alir. Yetkili ve etkililerde olan biteni seyreder.
Siz istediniz canim mudir olmayi yapacaksiniz tabiki bu gorevi, baska secenediniz yok. Eskiden
ogretmenlige atanirken her tirli kosullarda 6gretmenlik yapabilir raporu alinirdi. Simdilerde
midadrlere bu rapor alinmista biz de aslanlar gibi yapiyoruz iste. Gérevlendirme sistemine gecildi ya
konumumuz pamuk ipligine baglandi. Biiytkler istedigi anda dort yilida beklemeden iptal edebilir
ve sizde glivencesiz memurlar gibi kendinizi 6gretmenler odasinda bulabilirsiniz. Son gunlerde is
saghgi ve guvenligi kapsaminda bakanligimiz isveren olarak 6dedigi cezalar azaltmak amaciyla
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illere, ilcelere ve okul mudurliklerini alt isveren olarak tanimlamaya calisiyor. Kisacasi muddurler
patron gibi calistirdidi iscilerden ve memurlardan sorumlu olacak. Onlarin basina bir sey gelirse
hesabini yine okul mudurleri verecek. Peki, bu biyik sorumluluk karsihginda maddi bir kazang
var mi dersiniz? Maalesef bu yiiki de tasi, su yiikii de tasi derken bir glin midurler ylk altinda
kalacaklar. Yetki derseniz avug ici kadar, sorumluluk derya, deniz. Okulda hizmetli calismaz, madir
ezilir, hizmetliye bir sey olmaz. Okulda 6gretmen goérevini yapamaz, 6gretmene bir sey olmaz,
olan midiire olur. Isci olsaniz fazla calisma licreti alirsiniz, memur olsaniz sekiz saatte mesainiz
biter. Ne sabahin 06.30'u, ne aksamin 18.30'u, ne de &gle arasi var. ikili dgretimde yaklasik 12 saat
calisilir. Hatta hafta sonu kurslarina gelinir, yetmedi aile ziyaretleri ve diger ¢calismalar, bu insanlarin
aileleri ne olacak diyen yok? Herkes her zaman, sonuna kadar hizmet bekliyor, altta kalanin cani
¢iksin. Okullarda isler az ya ilcede komisyon gorevi,torenler, muhakkiklik, toplantilar ve daha neler
neler? is ve isci bulma kurumu yada is tarifi yapan birimler okul midiirlerinin is tarifi etselerde bir
gorsek. Yonetmelikte yazilanlarin disinda en az bir okadar daha isimiz var. issiz olmadigimiz icin
stikrediyoruz, ancak MEB'de mudiirlerin Givey evlat gérilmedigi bir donem istiyoruz.” [Miidur 4]

“Milli Egitiminde Uretimin yapildigi yer okullardir. Asil olan okullardir.Diger boliimler hepsi
yan alanlardir.Diizenlemeler okullara sorularak yapilsa yilda iki lic defa yonetmelik degisiklikleri
olmaz.Surekli farkh kararlar alinip durulmaz.Mutfagi yéneten okul Miiddirleri isin icindedir.Ogret
men,veli,6grenci,6grencinin diger yakinlari hepsi Midurin karsisinda durmaktadirlar.Birebir iliski
icindedirler.Olumsuzluklar ve yapilanlar hepsi dile getirilirOnun icin bizler her durumda okulu
yasatip gelistiririz.Bakanlik hicbirsey vermese bile bulup bulusturur,ihtiyaci karsilanz.Clinkii cevap
verecegimizkisiler karsimizdalar.Cevabiniz yoksa orada olamazsiniz.Onunigin bizler gerekirse mesai
disinda gerekirse hafta sonlari hep calisiriz.Kimse bilmez ¢ektiklerimizi.Buna ragmen okul Middrleri
herseyden sorumlu da olmalarina ragmen 6gretmenle hemen hemen ayni Ucreti almaktadir.
Yetkileri sinirhdir.Gorevlendirme olarak atanmakta,kadrolu atanmadigi icin gorevlendirme iptali bir
Ust makamin dudaklarinin arasindadir. Halbuki bunca gorevi sirtlayan,rizikoya giren bir yonetici
daha da giiclii kilinmalidir. Ucretleri mutlaka artirilmalidir.Bize her toplantida paydaslardan séz
ediliyor ama biz hicbir zaman paydas olamiyoruz, paydas bulamiyoruz’[Mudr 5]

SONUG VE ¢OZUM ONERILERI

1- Yasalarla yiiklenen sorumluluklar yine yasalarin getirecegi yetkilerle ¢6ziimlenmelidir.
Yetkisiz sorumluluklardan idarecilerimiz kurtarilmali, korunmalidir. Yasalardaki eksiklikler gereksiz
zaman ve is glicl kaybina, imkan ve insan israfina neden olmaktadir.

2- Okul idarecilerinin aldiklari {icretler, kurs Ucretlerinde oldugu gibi zaml olmali. Diger
devlet dairelerinde oldudu gibi, makam tazminati veya denge tazminati gibi maddi yonden
desteklenmelidir.

3- Okul midiiri calisacagl 6gretmen ve personeli seciminde s6z sahibi olmalidir.

4- Okul midirt, madir basyardimcisi, midir yardimcilarina ve ndbetci 6gretmenlere
0gle yemegi verilmelidir.

5- Okullarin yardimci hizmetler personeli ve temizlik malzeme ihtiyaci yerel yonetimler
tarafindan karsilanmalidir.

6- Okulbinalarinin mistemilatlariile birlikte bah¢e bakim, onarimisleriyerel yonetimlerce
karsilanmalidir.

7- il merkezleriyle kirsal alanlarin, ©gretmen dagilimini dengeli tutabilmek icin
mahrumiyet durumu ve merkezi yerlere uzakligina gore, aylik denge tazminatlari ile yol Uicretleri
verilmelidir.
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8- idarecilerimize yipranma payi verilmelidir.

9- Hizmet alimindan calisan personellerin her tiirli mali ve sosyal hak ve alacaklarinin,
okul veya okul idarecilerini ilgilendirmemesini, bu konuda muhatabin Milli Egitim Bakanligi veya
Sosyal Glivenlik Kurumu olmalidir. Bu konuda MEB ve SGK acik ve net ¢c6ziimler Gretmelidir.

10- Okul middrleri egitim-6gretim hizmetleri sinifindan cikarlip GIH (genel idare
hizmetleri) sinifina dahil edilmelidir.

11- Tam glin egitim veren okullardaki 6grencilerin tamamina 6glen yemegi verilmelidir.
12- Okul mudurlerine agirlama 6denegi verilmelidir.

13- Okul 6grenci kayitlarinin gercekten ikamet edilen adrese uygun okula yapilmasi, kayit
icin gelen velilerden gercekten o adreste ikamet ettigine dair en azindan bir abonelik (elektrik, su,
dodalgaz, telefon, vb.) istenilmelidir.

14- Ortaogretimde oldugu gibi ilk ve ortaokullar da biitcelendirilmelidir. Genel biitceden
okullarin tiim ihtiyaclari karsilanmalidir.

15- Okullarda ¢alisan biitiin personele (yonetici, 5gretmen, memur, yardimci hizmetli, vb.)
hizmet ici egitim 6zendirilmeli ve yayginlastirilmalidir. Hizmetici egitimler icin seminer dénemleri
degerlendirilmelidir.

16- Sikayetlerin asilsiz ¢ikmasi durumunda sikayet eden ya da edenlere bir yaptinm
uygulanmaldir.

17- Okullarda okutulan ders cesitliligi ve ders saati azaltilmahidir.
18- 5.siniflar ilkokul ile birlestirilmelidir. Ortaokullar 3 yil olmahdir.

19- Liselerde oldugu gibiortaokullaradarehberlik dersikonulmalive rehber 6gretmenlerin
rehberlik derslerine girmeleri saglanmalidir.

20- Okul mudurlerine nobet tcreti ddenmelidir.
21- Halk Egitim Merkezlerinde fiilen nébet tutulmasindan dolayi nébet licreti 6denmelidir.

22- Doktora ve yiiksek lisans yapan 6gretmenlere %5-10 artinmli 6denen ek ders licretinin
yuksek lisans ve doktora yapan 6gretmen/ydnetici sayisinin artirilmasi icin ylksek lisans yapanlara
%20 doktora mezunlarina %30 artirnmli 6denmelidir.

23- Okul mudur ve yardimcilarinin yiiksek lisans ve doktora yaptiklarinda artirnmli Gicret
alamama magduriyeti giderilmelidir. Buna bagl olarak ek ders yonetmeliginde bulunan fiilen derse
girme maddesine idareci istisnasi getirilmelidir.

24
25

Sinif 6gretmenleri de brans 6gretmenleri gibi 15 saat maas karsiligi derse girmelidirler.

Rehberlik derslerine rehber 6gretmenleri girmelidir.

26- Ozel egitim dgretmenlerine rehberlik alani dgretmenleri gibi haftalik 18 saat ticret
odenmelidir.

27- Kariyer basamaklarinda ylkselme sinavi yapilmasi ve yiksek lisans/doktorasini
tamamlayanlara sinavsiz uzman / baségretmenlik haklari verilmelidir.

28- Butln okul tirlerinde kurum middrlerinin ve midir yardimcilarinin aldigi ek dersler
en yuksek ek ders alanin seviyesine yukseltilmelidir. Veya idarecilerden ek ders kaldirilip maasa belli
bir licret eklenerek esitlenmelidir.
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29- Yasal diizenlemelerle mali durumu iyi olan 6grenci velilerinden her yil egitime katki
payi alinmasi, gelirin arttirlmasi icin bir ¢c6ziim olarak distinilebilir.

30- Madde bagimhlarinin okul bahgelerini kullanmalarina care olarak gtivenlik personeli
gece ve guindiz okullari beklemelidir.

31- Engelli ve cocuk yetistirme yurtlarindan calisanlar okul disi alanlarda istihdam
edilebilir.

32- Ogrenci okul disina da cikartilmali. Mesela, Din kiltiirii dersi icin 6gretmen ve
ogrenciler Camiye, cenazeye gidebilmeli. Sosyal ortamlar olusturulmali... Cevresinin Uretim
iliskilerine katilabilmeli. Haftada bir glin fabrikaya, tarlaya, baga, bahceye, gidip mevsimlik isler ile
de ugrasmall.

33- imam Hatip liselerine de uygulamali meslek egitimi dersi (staj) konulmalidr.
34- Ogretmenlerin ek gostergesi 3600 olmali, emeklilige etki etmelidir.
35- Mudirler gorevlendirme degil kadrolu olmalidir.

36- Ogrenme siireci 13.00% kadar yapilmali, 6grenciler 6gle yemeginden sonra sanat, spor
ve kulturel etkinliklere yonlendirilmelidir. Boylece 6grencilerimiz “yaparak yasayarak” 6grenirken,
toplumun 6nemli bir parcasi olma aidiyeti ile Uretken, basarili ayni zamanda mutlu ve sosyal kisiler
olarak yetiseceklerdir.

37- ikili egitime son verilmeli, okulda gecirilen zaman azaltilmali, dgrencilerin bir meslek,
kaltar, sanat ve spor becerileri edinmeleri saglanmalidir.

38- Temizlik suuru ve aliskanhigi edinmeleri icin 6grencilerimize kirlettigi alanlar
temizlettirilmelidir.

39- Zorunlu egitimden kaynaklanan isteksizligi azaltmak icin mesleki egitime 5. Siniftan
itibaren yonlendirme yapilmalidir.

40- Ozel okul ve kurumlarda calisanlarin devlet okulu/kurumlarina gecislerinde &zel
sektorde calisilan stirenin tamami degerlendirilmelidir.

41- Okullara 6grenci sayisina gore “6zel okullara verilen tesvik benzeri” belirlenecek
o6denek verilmelidir.

42- YiBO ve PiO’lardaki biitceleme sistemi biitiin okullara yayginlastiriimalidir.
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